Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera
Estados Contables al 30 de junio de 2011

Estado de situacion patrimonial al 30 de junio de 2011

En Pesos Uruguayos (*)

Nota Jun-11 Jun-10
ACTIVO
Activo Corriente
Disponibilidades 4 16.366.136 20.444.135
Otros créditos 5 19.807 17.691
Total Activo Corriente 16.385.943 20.461.826
Activo No Corriente
Bienes de uso (Anexo) 109.735 97.179
Intangibles (Anexo) 4.761 10.500
Total Activo No Corriente 114.496 107.679
TOTAL ACTIVO 16.500.439 20.569.505
PASIVO
Pasivo Corriente
Deudas diversas 6 15.408.781 18.693.622
Total Pasivo Corriente 15.408.781 18.693.622
Pasivo No corriente
Deudas diversas 6 1.091.658 1.875.883
Total Pasivo No corriente 1.091.658 1.875.883
TOTAL PASIVO 16.500.439 20.569.505
PATRIMONIO - -
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16.500.439 20.569.505

(*) Importes expresados en moneda homogénea de poder de compra del 30 de junio de 2011.
El Anexo y las Notas 1 a 12 que se adjuntan forman parte integral de los estados contables.
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Estado de resultados por el ejercicio anual terminado
el 30 de junio de 2011

En Pesos Uruguayos (*)

Nota Jun-11 Jun-10
Ingresos
Retencion de recaudacion 2.486.751 2.205.097
Compensacién de déficit 635.530 -
3.122.281 2.205.097
Costo de Administracion del Fondo
Retribuciones personales y cargas sociales 8 (1.788.401) (1.255.044)
Servicios contratados (798.069) (581.761)
Consumo de materiales y servicios (89.695) (81.701)
Formacién de previsiones y amortizaciones (39.677) (99.432)
Otros gastos (404.093) (145.623)
(3.119.935) (2.163.561)
Resultados Financieros
Intereses perdidos y gastos financieros 7 (29.860) (31.952)
Resultado por exposicion a la inflacion 7 27514 (9.584)
(2.346) (41.536)

RESULTADO NETO - -

(*) Importes expresados en moneda homogénea de poder de compra del 30 de junio de 2011.
El Anexo y las Notas 1 a 12 que se adjuntan forman parte integral de los estados contables.
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Estado de origeny aplicacion de fondos por el ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2011

En Pesos Uruguayos (*)

Jun-11 Jun-10

ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del ejercicio - -
Ajustes por:

Formacién de previsiones y amortizaciones 39.677 99.432

Intereses perdidos y gastos financieros 29.860 31.952

Diferencia de cambio real (4.605) (13.438)

Resultado por exposicion a la inflacién (22.909) 23.022
Resultado operativo después de ajustes 42.023 140.968
(Aumento) / Disminucion de otros créditos (2.116) (3.719)
Aumento / (Disminucién) de deudas diversas (3.543.119) (3.096.196)
Efectivo generado por/ (usado en) operaciones (3.503.212) (2.958.947)
Intereses y gastos financieros pagados (29.860) (31.952)
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion (3.533.072) (2.990.899)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones de bienes de uso e intangibles (46.494) (121.824)
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (46.494) (121.824)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Recaudacion s/art 7 Ley 18.100 166.020.129 190.614.335
Transferencia de fondos al FFAL-II (163.419.344) (187.907.585)
Devolucion del BROU por beneficios no cobrados 202.434 -
Pago extraordinario (Nota 11) - (18.765.125)
Pago de beneficios a productores lecheros - (535.683)
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion 2.803.219 (16.594.058)
Fondos asociados al mantenimiento de efectivo y equivalentes (3.301.652) (5.727.055)
Incremento / (Disminucién) neto de efectivo y equivalentes (4.077.999) (25.433.836)
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 20.444.135 45.877.971
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 16.366.136 20.444.135

(*) Importes expresados en moneda homogénea de poder de compra del 30 de junio de 2011.
El Anexo y las Notas 1 a 12 que se adjuntan forman parte integral de los estados contables.
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Estado de evolucion del patrimonio por el ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2011

En Pesos Uruguayos (*)

. Ajustes al Resultados
Capital . . Total
patrimonio acumulados
Saldo al 1 de julio de 2009 - - (43.014) (43.014)
Absorcion resultados (Nota 12) - - 43.014 43.014

Resultado del ejercicio - - - -

Saldo al 30 de junio de 2010 - - - -

Resultado del ejercicio - - - -

Saldo al 30 de junio de 2011 - - - -

(*) Importes expresados en moneda homogénea de poder de compra del 30 de junio de 2011.
El Anexo y las Notas 1 a 12 que se adjuntan forman parte integral de los estados contables.
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ANEXO

Cuadro de bienes de uso, intangibles y amortizaciones por el ejercicio anual terminado
el 30 de junio de 2011

En Pesos Uruguayos (*)

Valores originales reexpresados Amortizacion y pérdidas por deterioro
Saldos . Saldos Saldos . L, Saldos Velorneto Valor neto

L Altas Bajas . L Bajas Amortizacion . Jun-11 Jun-10

iniciales finales iniciales finales
Bienes de Uso
Muebles y utiles 69.537 20.827 - 90.364 6.373 - 7.895 14.268 76.096 63.164
Equipos de computacion 184.560 19.759 - 204.319 150.545 - 20.135 170.680 33.639 34.015
Total 254.097 40.586 - 294.683 156.918 - 28.030 184.948 109.735 97.179
Intangibles
Software 95.074 5.908 - 100.982 84.574 - 11.647 96.221 4.761 10.500
Total 95.074 5.908 - 100.982 84.574 - 11.647 96.221 4.761 10.500
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Notas a los Estados Contables al 30 de junio de 2011

Nota 1 - Informacién basica sobre la institucion

1.1  Naturaleza juridica

El Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (F.F.D.S.A.L) es
una persona de derecho publico no estatal, creada por la Ley N° 18.100 del 23 de febrero de
2007. El F.F.D.S.A.L esta domiciliado en la calle Burgues 3208, Montevideo.

1.2 Actividad principal

El F.F.D.S.A.L esta dirigido, administrado y representado por una Comision Administradora
Honoraria compuesta por un representante del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, un
representante del Ministerio de Economia y Finanzas, un representante del Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, un representante propuesto por la industria lactea y dos
representantes propuestos por los productores de leche.

Sus objetivos fundamentales son:

e Financiar la actividad lechera de los productores para: aumentar la produccion lactea,
extender la actividad lechera, diversificar la obtenciéon de productos lacteos; aumentar la
ocupacién de mano de obra del sector y afincar grupos familiares en el campo.

e Cancelar deudas que fueran contraidas por el Fondo de Financiamiento de la Actividad
Lechera (FFAL) creado por la Ley N° 17.582 de fecha 2 de noviembre de 2002.

e Crear un fondo de hasta US$ 1.000.000 destinado a financiar el tratamiento especial para los
pequefios productores de leche y las inversiones destinadas al buen manejo de los efluentes y
al control de la contaminacion de las fuentes de agua de los predios explotados por dichos
productores.

De acuerdo con el articulo 7 de la ley de creacién del F.F.D.S.A.L, el mismo se financia con una
prestacion pecuniaria que grava la primera enajenacién a cualquier titulo del litro de leche fluida,
efectuada por los productores a una planta industrializadora de leche que se hallare legalmente
habilitada o a cualquier tercero adquirente de leche, las importaciones de leche y de productos
lacteos en todas sus modalidades, y las exportaciones de cualquier tipo de leche que sean
realizadas directamente por los productores. También estan gravadas la afectacion al uso propio
para manufactura o la enajenacion de leche fluida de su propia produccion que realicen los
contribuyentes del impuesto a la renta, excepto los casos de afectacion al uso propio para
manufactura que realicen productores artesanales, entendiendo por tales agquellos que elaboran
productos lacteos con la leche producida en el predio exclusivamente.

El Decreto N° 138/008 de fecha 29 de febrero de 2008 dispuso la entrada en vigencia de la
prestacion pecuniaria prevista en el articulo 7 de la Ley 18.100.

El 6 de agosto de 2007 Credit Uruguay Banco S.A. (actualmente BBVA Uruguay S.A.), en
calidad de Fiduciario, y el Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad
Lechera (F.F.D.S.A.L), actuando como Fideicomitente, constituyeron el Fideicomiso Financiero
Fondo Lechero — FFAL I1.

De acuerdo al contrato de Fideicomiso, el fideicomitente cedié y transfirié al fiduciario sin
recurso, en su calidad de fiduciario y para su incorporacion al patrimonio del Fideicomiso, libre
de obligaciones y gravamenes, la totalidad de las prestaciones pecuniarias a recibir por el
F.F.D.S.A.L de acuerdo con la Ley 18.100.
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La finalidad del Fideicomiso es la obtencion de financiamiento por parte del F.F.D.S.A.L,
mediante la emision por oferta publica por parte del fiduciario de titulos de deuda garantizados
con los bienes fideicomitidos transferidos por el fideicomitente.

Con fecha 21 de agosto de 2007 el Fiduciario emitio titulos representativos de deuda escriturales
por US$ 42.500.000. Dichos titulos de deuda devengan un interés compensatorio sobre saldos
pagadero mensualmente, conjuntamente con los pagos de capital, calculado a una tasa
equivalente a la tasa Libor (6 meses) mas 1,3% lineal anual, con un minimo de 5% y un maximo
de 8% lineal anual.

Los fondos que se obtuvieron por la colocacion de los titulos de deuda, una vez deducidos los
gastos correspondientes a la remuneracién inicial del Fiduciario, la remuneracion de la
calificadora de riesgos, la remuneracion y gastos incurridos por el estudio juridico por la
estructuracion de la emision y los gastos y comisiones necesarias para obtener el registro de los
titulos de deuda, fueron transferidos al F.F.D.S.A.L.

A su vez, dichos fondos recibidos por el F.F.D.S.A.L fueron, deducidos los montos necesarios
para crear el fondo destinado para financiar el tratamiento especial para los pequefios
productores de leche y las inversiones destinadas al buen manejo de los efluentes asi como el
monto destinado a atender eventuales reclamaciones de los beneficiarios, distribuidos entre los
productores de leche beneficiarios.

El Decreto 194/007 definié que los productores de leche que se iban a beneficiar de las
prestaciones del F.F.D.S.A.L iban a ser aquellos que hubiesen remitido leche en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2006, se encontrasen activos como
productores el primer dia del mes de la firma de dicho decreto y que hubiesen pagado el IMEBA
por las respectivas remisiones.

Nota 2 - Bases de preparacion de los estados contables

2.1  Bases de preparacion

Los estados contables se han preparado de acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay
y la Ordenanza N° 81 dictada por el Tribunal de Cuentas de la Republica, aprobada el 17 de
diciembre de 2002, aplicadas en forma consistente con el ejercicio anterior. Esta ordenanza
dispone tomar como fuente de normas contables, por orden de prioridad, las siguientes:

a) las normas establecidas por el propio Tribunal de Cuentas de la Republica,
b) el Decreto 103/91 del 27 de febrero de 1991,

c) las Normas Internacionales de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Dicha Ordenanza N° 81 también establece la obligatoriedad de reexpresar los estados contables a
base de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda, la cual debe efectuarse aplicando la
metodologia prevista en la Norma Internacional de Contabilidad N° 29.

Los estados contables se han preparado sobre la base de costos histéricos reexpresados a valores
de cierre.

Los saldos de los estados contables, asi como las cifras correspondientes al ejercicio anterior,
han sido reexpresados para considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso
uruguayo y, como resultado, estdn expresados en la unidad de medida corriente a la fecha de los
estados contables.
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La evolucion del “Indice de Precios al Consumo” en el ejercicio finalizado el 30 de junio de
2011 fue positivo en 8,61% Yy en el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2010 fue positivo en
6,19%.

2.2  Moneda funcional y de presentacién

Los estados contables estan presentados en pesos uruguayos, que es la moneda funcional del
Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera.

2.3  Fecha de aprobacion de los estados contables

Los estados contables al 30 de junio de 2011 fueron aprobados por el Comision Administradora
Honoraria de la entidad el 28 de setiembre de 2011.

2.4 Uso de estimaciones contables y juicios

La preparacion de los estados contables requiere por parte de la direccion del Fondo de
Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (F.F.D.S.A.L.) la aplicacién de
estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios y supuestos en el proceso de
aplicacién de las politicas contables que afectan a los importes de activos y pasivos registrados y
los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de la emision de los presentes estados
contables, como asi también los ingresos y gastos registrados en el ejercicio. Los resultados
reales pueden diferir de las estimaciones realizadas.

A pesar de que las estimaciones realizadas por la direccién del F.F.D.S.A.L. se han calculado en
funcion de la mejor informacion disponible al 30 de junio de 2011, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los préximos
gjercicios. El efecto en los estados contables de las modificaciones que, en su caso, se derivasen
de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios, es reconocido en el ejercicio en que la
estimacion es modificada y en los ejercicios futuros afectados, o sea se registra en forma
prospectiva.

En este sentido, la informacion relativa a las &reas mas significativas en las que la Direccién del
F.F.D.S.A.L. ha realizado estimaciones de incertidumbre y juicios criticos en la aplicacion de
politicas contables y que tienen un mayor efecto sobre el importe reconocido en los estados
contables son las amortizaciones, entre otras estimaciones.

Nota 3 - Principales politicas y practicas contables aplicadas
3.1 Moneda extranjera

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacion de los tipos de cambio vigentes en las fechas en las que se efectlan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a Pesos
Uruguayos aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, mientras que los no
monetarios se convierten aplicando al costo histérico en moneda extranjera, los tipos de cambio
de la fecha en la que tuvo lugar la transaccion.

En la presentacion del estado de origen y aplicacion de fondos, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se convierten a Pesos Uruguayos aplicando los tipos de
cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion de los tipos
de cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda
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extranjera, se presenta separadamente en el estado de origen y aplicacion de fondos como
“Fondos asociados al mantenimiento de efectivo y equivalentes”.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversion a Pesos Uruguayos de activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

El siguiente es el detalle de la cotizacién del dolar estadounidense respecto a la moneda
funcional, en promedio y al cierre de los estados contables:

Promedio Cierre
Jun-11 Jun-10 Jun-11 Jun-10
Dé6lar estadounidense 19,809 20,741 18,412 21,127

3.2 Instrumentos financieros

Instrumentos financieros no derivados

Los instrumentos financieros no derivados incluyen efectivo y equivalentes de efectivo y otros
créditos.

Los instrumentos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable mas,
en el caso de instrumentos que no estén designados como a valor razonable con cambios en
resultados, cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Después del reconocimiento
inicial, los instrumentos financieros no derivados se valoran a su costo amortizado utilizando
tasas de interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro. (Nota 3.3)

3.3 Deterioro

Los valores contables de los activos del Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la
Actividad Lechera (F.F.D.S.A.L.) son revisados a la fecha de cada estado contable para
determinar si existe un indicativo de deterioro. Si algun indicativo de deterioro existiera, el
monto recuperable del activo es estimado como el mayor del precio neto de venta o el valor de
uso, reconociéndose una pérdida por deterioro en el Estado de Resultados cuando el valor
contable del activo o su unidad generadora de efectivo exceden su monto recuperable.

Una pérdida por deterioro es revertida, hasta el monto que no exceda el valor contable que
hubiera correspondido si no se hubiera reconocido el deterioro, cuando posteriormente se
produce un aumento en la estimacién del monto recuperable.

3.4  Bienes de uso e intangibles

Reconocimiento inicial

Los bienes de uso e intangibles figuran presentados a sus valores de adquisicién, reexpresados en
moneda de cierre a base de coeficientes derivados del IPC, menos la amortizacién acumulada, y
las pérdidas por deterioro cuando corresponde (Nota 3.3).

Costos posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos costos
incurridos que vayan a generar beneficios econémicos futuros que se puedan calificar como
probables y el importe de los mencionados costos se pueda valorar con fiabilidad. En este
sentido, los costos derivados del mantenimiento diario de los bienes de uso se registran en
resultados a medida que se incurren.
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Las sustituciones de elementos de bienes de uso susceptibles de capitalizacion suponen la
reduccion del valor contable de los elementos sustituidos.

Amortizaciones

Las amortizaciones son cargadas al Estado de Resultados utilizando porcentajes fijos sobre los
valores antes referidos, calculados segun la vida util estimada para cada categoria, a partir de la
fecha de su incorporacion. Las vidas Utiles estimadas para cada categoria son las siguientes:

e Equipos de computacion 3 afios
e Mueblesy utiles 10 afios
e Software 3 afios

La empresa revisa la vida atil y el método de amortizacion de los bienes de uso e intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen como un cambio de estimacion.

El total de las amortizaciones de bienes de uso e intangibles, $ 39.677 ($ 99.432 al 30 de junio
de 2010) se incluyen como costo de administracion del Fondo.

3.5  Retribuciones al personal

Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios al personal a corto plazo son medidas a valores no descontados y
son reconocidas como gastos a medida que los servicios relacionados son prestados.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar en efectivo a corto plazo si la sociedad
tiene una obligacién presente, legal o implicita, de pagar ese importe como consecuencia de
servicios prestados por los empleados en el pasado y la obligacion puede ser estimada con
fiabilidad.

3.6  Impuesto a la renta

Segun el articulo 4 de la Ley 18.100, se exonera al Fondo de Financiamiento y Desarrollo
Sustentable de la Actividad Lechera de todos los impuestos nacionales excepto las
contribuciones especiales de seguridad social.

3.7 Determinacion del resultado

Para el reconocimiento de los ingresos y la imputacion de costos y gastos se aplicé el principio
de lo devengado.

La “Retencion de recaudacion” corresponde a la porcion de gastos del ejercicio que fue
afrontada con retencidn de la recaudacién, segln establece el articulo 7 de la Ley 18.100. Segun
dicha ley y su decreto reglamentario, los gastos de administracién no podran superar el 1,5% de
lo recaudado por las prestaciones pecuniarias retenidas a los productores.

La “Compensacion de déficit” refleja la porcion de los gastos del estado de resultados que
excede los ingresos correspondientes al 1,5% de las prestaciones establecidas en el articulo 7 de
la Ley 18.100 recaudadas en el presente ejercicio. Dicho excedente de gastos fue afrontado con
el remanente no utilizado en ejercicios anteriores del porcentaje de la recaudacion destinado a
afrontar los costos de administracion del F.F.D.S.A.L.. El excedente de retencion de recaudacion
no utilizado en ejercicios anteriores se encuentra depositado en la cuenta corriente en moneda
nacional del B.R.O.U. (Nota 4)

10
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La amortizaciéon de los bienes de uso e intangibles es calculada de acuerdo con los criterios
indicados en la Nota 3.4.

El rubro “Resultado por exposicion a la inflacion” comprende el efecto de la inflacion sobre las
partidas monetarias 0 expuestas a la pérdida del poder adquisitivo de la moneda y los resultados
por tenencia generados en cada uno de los ejercicios. Las pérdidas y ganancias correspondientes
a las diferencias de cambio se presentan compensadas.

Los “Intereses perdidos y otros gastos financieros” incluyen las comisiones y gastos bancarios.

Como se indica en la Nota 2.2, todos los items del estado de resultados se presentan
reexpresados en moneda de cierre.

3.8 Definicion de fondos

Para la preparacion del “Estado de Origen y Aplicacion de Fondos” se definié fondos igual a
efectivo y equivalentes de efectivo.

Nota 4 - Disponibilidades

El detalle de las disponibilidades es el siguiente:

Jun-11 Jun-10
Caja
Fondo fijo en pesos uruguayos 2.133 642
Bancos
BROU - C/Cen dolares estadounidenses - Art 10 Ley 18.100 245726 1) 53.951
BROU - C/A en ddlares estadounidenses - Art 1 Ley 18.100 14.496.100 @ 18.065.672
BROU - C/C en pesos uruguayos - Recaudacion Art 7 138.744 @) 86.269
BROU - C/C en pesos uruguayos 1.483.433 *) 2.237.601
16.364.003 20.443.493
Total disponibilidades 16.366.136 20.444.135

@ Corresponde al remanente de los fondos obtenidos de la securitizacion de la prestacion pecuniaria definida
enel art. 7 de la Ley 18.100 y que no han sido distribuidos entre los productores de leche beneficiarios.

@ Corresponde al saldo no utilizado atn del fondo de US$ 1.000.000 creado por el articulo 1 de Ley 18.100
destinado a financiar el tratamiento especial para los pequefios productores de leche y las inversiones
destinadas al buen manejo de los efluentes y al control de la contaminacion de las fuentes de agua en los
predios explotados por dichos productores.

@ Corresponde a la recaudacion de la prestacion pecuniaria definida en el articulo 7 de la Ley 18.100,
ingresada con posterioridad a la Gltima transferencia realizada al fiduciario del FFAL-II

@ Es el remanente no gastado del 1,5 % de la recaudacion de la prestacién pecuniaria retenidos a efectos de
afrontar los gastos de administracion del Fondo

11
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Nota 5 - Otros créditos

El detalle de los otros créditos es el siguiente:

Corriente

Gastos anticipados
Deudores varios

Nota 6 - Deudas diversas

El detalle de las deudas diversas es el siguiente:

Corriente

Deudas por fondos recibidos

Gastos a pagar

Retribuciones al personal y sus cargas sociales

No Corriente
Deudas por fondos recibidos

6.1  Deudas por fondos recibidos

El detalle de las deudas por fondos recibidos es el siguiente:

Corriente

Fondos a distribuir - Art 10 Ley 18.100
Fondo Art 1 Ley 18.100

Aportes importadores - Art 7

Multas y recargos

Devolucién de aportes

Aportes agentes de retencién - Art 7
Comisiones a pagar

No Corriente
Remanente Art 3 literal 4

Nota 7 - Resultados financieros

El detalle de los resultados financieros es el siguiente:

Otros gastos financieros
Intereses perdidos y gastos financieros

Resultado por exposicién a la inflacién

Diferencia de cambio

Resultado por exposicion a la inflacion y diferencia de cambio
Total resultados financieros

Jun-11 Jun-10
17.643 15.840
_ 2164 1.851
19.807 17.691

Jun-11 Jun-10
14.880.570 18.205.892
232.376 252.051
295.835 235.679
15.408.781 18.693.622
1.091.658 1.875.883

Jun-11 Jun-10
245.693 53.808
14.496.100 18.065.672
126.442 72.352

2174 -
- 13.917

10.128 -
33 143
14.880.570 18.205.892
1.091.658 1.875.883

Jun-11 Jun-10
(29.860) (31.952)
(29.860) (31.952)
22.909 (23.022)
4,605 13.438
27514 (9.584)
(2.346) (41.536)
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Nota 8 - Gastos del personal

Los gastos del personal incurridos por la empresa han sido los siguientes:

Jun-11 Jun-10
Sueldos 1.601.699 1.124.206
Contribuciones a la seguridad social 186.702 130.838
1.788.401 1.255.044

El nmero promedio de empleados hasta el 30 de junio de 2011 fue de 4 personas (3 personas al
30 de junio de 2010).

La totalidad de los gastos del personal fueron cargados al costo de administracion del Fondo.

Nota 9 - Administracion de riesgo financiero

A continuacion se detallan los principales tipos de riesgos a los que se encuentran expuestos los
instrumentos financieros del Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad
Lechera y las politicas de gestion de los mismos.

9.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que un deudor o contraparte en un instrumento financiero
incumpla en sus compromisos de pago, causando una pérdida financiera a la institucion.

Los activos financieros del Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad
Lechera estan constituidos basicamente por las cuentas bancarias en el Banco Republica Oriental
del Uruguay, las cuales no representan una exposicion significativa al riesgo crediticio por parte
del F.F.D.S.A.L.

9.2  Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez es el riesgo de que el F.F.D.S.A.L. no pueda cumplir con sus obligaciones

financieras a medida que vencen.

Los pasivos financieros del Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad
Lechera estan constituidos fundamentalmente por las deudas por fondos recibidos y por pasivos
correspondientes a gastos de funcionamiento de la institucion.

La institucion practicamente no esta expuesta al riesgo de liquidez ya que las deudas por fondos
recibidos tienen como contraparte las cuentas corrientes en el Banco Republica Oriental del
Uruguay y en el caso de pasivos por gastos de funcionamiento son pagados con la retencién
fijada en la Ley N° 18.100 del 1,5% del gravamen fijado en el articulo 7 de la Ley 18.100.

9.3  Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en
el tipo de cambio y en las tasas de interés, puedan afectar los resultados del organismo.
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Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera
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9.3.1 Riesgo de tipo de cambio
La exposicidn al riesgo de moneda extranjera basada en valor en libros fue la siguiente:

Jun-11 Jun-10
US$ Equivalente en US$ Equivalente en
3 $

Actiwvo corriente
Disponibilidades 800.664 14.741.826 789.669 18.119.623
TOTAL ACTIVO 800.664 14.741.826 789.669 18.119.623
Pasivo Corriente
Deudas diversas 800.664 14.741.826 795.769 18.259.586
TOTAL PASIVO 800.664 14.741.826 795.769 18.259.586
POSICION NETA - - (6.100) (139.963)

Analisis de sensibilidad

El fortalecimiento de un 10% de la moneda funcional al cierre del ejercicio respecto al Dolar
estadounidense habria aumentado el patrimonio y los resultados en los montos que se muestran a
continuacion. Este analisis supone que todas las otras variables, particularmente las tasas de
interés, se mantienen constantes. EIl analisis se aplica de la misma manera para el 30 de junio de
2010.

Jun-11 Total Jun-10 Total
USS Equivalente USS Equivalente
$ 3
Resultado - - 610 13.996
Patrimonio - - 610 13.996

El debilitamiento de un 10% de la moneda funcional al cierre del periodo habria tenido un efecto
opuesto al mencionado anteriormente.
9.3.2 Riesgo de tasa de interés

El F.F.D.S.A.L. no est4 expuesto a este tipo de riesgo debido a que no tiene activos financieros
ni pasivos financieros que estén afectados a tasas de interés.

Nota 10 - Partes relacionadas

10.1 Saldos y transacciones con personal clave

La Comision Administradora del Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la
Actividad Lechera actlia de forma honoraria, no existiendo saldos ni transacciones con la misma
al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010.

10.2 Saldos con partes relacionadas
Al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010 no hay saldos con partes relacionadas.
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Nota 11 - Pago extraordinario

Al momento de la emision de los titulos de deuda, el Fondo de Financiamiento y Desarrollo
Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL) retuvo del monto total de la cesion del flujo de
fondos el importe destinado a atender eventuales reclamaciones de los beneficiarios de acuerdo a
lo establecido en el articulo 22 del Decreto N° 194/007.

Con fecha 30 de Junio de 2010, cumplido el plazo establecido para recibir las reclamaciones, se
liberaron los fondos retenidos, efectuandose un pago extraordinario al Fideicomiso Financiero
Fondo Lechero FFAL Il de U$S 823.492.

Nota 12 - Patrimonio

Sobre los resultados acumulados al 30 de junio de 2009, la Comisién Administradora Honoraria
del F.F.D.S.A.L, segun consta en acta N° 93 , decidid destinar los intereses ganados generados
en los ejercicios cerrados el 30 de junio de 2009 y 30 de junio de 2008 por un total de $ 66.118 a
incrementar el saldo disponible para financiar las inversiones de los pequefios productores para
el buen manejo de los efluentes y el control de la contaminacidn de las fuentes de agua de
acuerdo al articulo 1 literal 3 de la Ley 18.100.

Por otro lado, los resultados acumulados al 30 de junio de 2009 incluian, aparte de los intereses
ganados mencionados anteriormente, la pérdida generada en el ejercicio finalizado el 30 de junio
de 2007 por $ 109.132, debido a que en el ejercicio finalizado en esa fecha no se recibieron
aportes por parte del Fondo de Financiamiento de la Actividad Lechera (F.F.A.L), y se incurrié
en gastos. En la mencionada acta se decidio que estos gastos fueran absorbidos por el remanente
no gastado del 1,5 % de la recaudacion de la prestacion pecuniaria retenido a efectos de afrontar
los gastos de administracién del Fondo de acuerdo a lo establecido en el articulo 3 literal 4 de la
Ley 18.100.
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